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du conseil d'administration de ' AIOMS
pour l'exercice 2015

Assemb l?é.e- généraleordmalre du

Mesdames, Messieurs,

En exécution de |'article 24 des statuts de notre Association Intercommunale, le
Conseil d'administration a |'honneur de soumetire a |' Assemblée Générale son

rapport annuel sur |'activité et la gestion de |'Intercommunale.



CONSEIL D'ADMINISTRATION

& Délégués de la Commune de LA CALAMINE

» STROUGMAYER Marcel (Président)
» JANSSEN Erik
» MUNNIX Max

< Délégués de la Commune de PLOMBIERES

» PINCKERS Godelieve (Vice-Présidente)
»* HOUBBEN Roland
» DECKERS Jonathan

< Délégués de la Commune d’AUBEL

» LIEGEOIS Benoit (Vice-Président)
» DENOEL-HUBIN Céline
» WILLEMS-LEGER Bénédicte

< Délégués du CPAS de LA CALAMINE

» WETZELS-BECKERS Ilona
»* MOSTERT Louis

< Délégués du CPAS de PLOMBIERES

» MAGER Jean-Marie
» KROYSIER Roger

< Délégués du CPAS d’AUBEL

» CABAY Evard
» PIRON Jean-Marc

REVISEUR D'ENTREPRISE

*» SCRL BDO - 4654 BATTICE
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1967 =

1974 =

1984 =

1990 =

1993 =

2003 =

2004 =

2009 =

2012 =

Commune de La Calamine

C.P.A.S. de La Calamine

Commune de Plombiéres

C.P.A.S. de Plombieéres

Commune d’ Aubel

C.P.A.S. d’Aubel

TOTAL

EVOLUTION DU CAPITAL SOCIAL

Constitution de 'A.I.LO.M.S.

Construction de la Résidence REGINA
(+759.248,00 €)

Rénovation de la MRS.St.JOSEPH
(+ 156.024,00 €)

Salle de séjour de la Résidence REGINA
et quatriéme étage de la MRS.St.JOSEPH
(+123.947,00 €)

Chauffage + 6 nouvelles chambres de la Résidence REGINA
(+173.525,00 €)

Extension et rénovation de la Résidence REGINA
(+249.982,36 €)

Fixation des parts de 24,79 €425 €

(+ 15.607,20 € prélevés sur réserves)

Entrée de la commune d’Aubel (+ 52.600 €) et du CPAS
d’Aubel (+ 700.000 €)

Extension et rénovation de la Résidence la Kan
(+ 125.000 € - apport du CPAS d’Aubel)

Extension du terrain pour parking de la Résidence la Kan
(+ 18.650 € - apport du CPAS d’Aubel)

379.624,00 €

1.138.872,00 €

1.294.897,00 €

1.418.843,00 €

1.592.369,00 €

1.842.392,80 €

2.610.600,00 €

2.735.600,00 €

2.754.250,00 €

COOPERATEURS AU 31/12/2015

(parts sociales a 25 €)

Parts sociales

2.699 ehtiérem_ent libérées

3‘5.35*8 enticrement libérées

LTI s (LT e

.33;746 entierement libérées

~ 2.104 entiérement 'lil;éréés

33.746 entierement libérées

110.170 parts




AIOMS ...

Association Intercominunale
d'OQeuvres Médico-Sociales

Mesdames, Messieurs,

Le conseil d'administration de 'ATOMS a l'honneur de vous présenter le troisiéme rapport
annuel de la |égislature 2013-2018. |

Qualifier I'année 2015 comme une année de transition serait faire injure aux efforts réalisés
par I'ensemble des acteurs de l'intercommunale.

En effet, elle a préparé le terrain de I'année 2016, qui a déja vu ou verra prochainement :

1) En infrastructure

% le début de la construction de I'annexe a la Résidence Regina en janvier 2016 et de la
rénovation de l'ancien couvent en résidences-services dés avril 2016

% l'ouverture de 36 nouveaux lits a la Résidence la Kan en avril 2016

% le transfert des résidents de la MRS St Joseph vers les nouvelles chambres en juin 2016

% le déménagement des services généraux vers le batiment @ Moresnet-Village en juin 2016
et le début de la rénovation du bétiment servant prochainement aux appartements
supervisés pour personnes avec un handicap

% le début de la construction de la Résidence Leoni a La Calamine en juin 2016.

2) En projets
% la spécialisation de la MRS St Joseph, par le développement de trajets de soins pour
résidents a pathologie neurologique ou psycho-gériatrique, ainsi que par l'accueil
supplémentaire de personnes a handicap sévére
% le développement d'alternatives a la maison de repos : création de résidences-services,
centres d'accueil de jour, repas communautaires dans les quartiers (Mittagstisch)
% la poursuite des négociations avec les maisons de repos voisines afin d'aboutir a des

synergies.

Il appartient d l'assemblée générale, représentative des communes et CPAS associés,
d'apprécier s'il y a lieu de donner décharge au conseil d'administration de sa mission pour
I'année 2015. '



L'année 2015

Cette année 2015 a, dés le départ, été présentée comme une année difficile au niveau
financier, tant par le déficit escompté, que pour les fluctuations importantes dans les
liquidités, suite aux nombreux travaux et investissements.

Le résultat final, a savoir un déficit de 159.029,03 €, est nettement meilleur que le déficit
budgété de 285.000 €, suite notamment & une maximisation des recettes (237.000 € de plus
que le budget, soit 2 % du total des recettes).

Les pages 10 a 17, relatives aux commentaires sur les établissements et services de 'ATOMS,
confirment que l'année 2015 s'est -une fois encore- illustrée par une excellente occupation
dans nos trois établissements. Constatons qu'a la Résidence la Kan, le nombre de personnes
originaires de nos communes continue a augmenter et que le centre de soins St Joseph
poursuit sa fonction d'établissement spécialisé & vocation régionale.

Les comptes consolidés en pages 18 a 24, ainsi que les comptes par établissement dans les
pages suivantes montrent les évolutions suivantes

> L'excellent résultat de la Résidence Regina (boni de 83.541,38 €, alors que le budget
prévoyait un boni de 35.000 €) s'explique notamment par :
* des receftes supérieures au budget (notamment les recettes dhébergement des
résidents et les recettes INAMI, suite au peu d'hospitalisations)
» des dépenses d'achats et de services extérieurs conformes au budget
* des dépenses de personnel |égérement supérieures au budget, récupérées cependant en
recettes INAMI « fin de carriére » (signe d'un personnel fidéle, mais vieillissant).

> Le tres bon résultat de la MRS St Joseph (mali de 73.453,59 € pour un déficit budgété
de 175.000 €) est obtenu notamment par :
» des recettes nettement supérieures a celles qui étaient budgétées, grace a :
a) la poursuite, voire le développement, du projet-pilote d'hébergement de patients
atteints de la chorée de Huntington. 4
b) le peu d'hospitalisations des résidents, ce qui permet de maintenir les recettes INAMI
au plus haut niveau '
» des dépenses d'achats et de services extérieurs conformes au budget.
* des dépenses de personnel d'entretien et de provision de pécule de vacances supérieures

au budget.

> Lunité de soins palliatifs Foyer Horizon présente un déficit de 7.949,67 € (pour un
budget en équilibre) et ce, malgré un montant total de dons exceptionnel de 160.000 €
(alors que le budget prévoyait 130.000 €).



Ce déficit provient de :
* un amortissement du batiment supérieur a celui qui était budgété.
* la récupération inférieure au budget d’honoraires médicaux (qui diminuent avec la durée

d'hospitalisation).

> Le résultat de la Résidence la Kan a savoir un mali de 172.161,65 €, est supérieur au
déficit budgété de 135.000 €. Il provient d'une augmentation importante des frais de
personnel (85.000 € de plus que le budget), compensée par une diminution des
approvisionnements et services (23.000 € de moins que le budget). Cette hausse provient
d'une augmentation non budgétée d'un équivalent temps plein dans le personnel soignant et
d'un équivalent temps plein dans le personnel d’hatellerie.

> Les polycliniques de St Joseph et de la Kan sont respectivement en boni de 3.181,79 € et en
équilibre, grdce aux conventions passées respectivement avec I'Hopital St Nicolas d'Eupen
et le Centre Hospitalier Régional de Verviers. L'Espace-Santé de La Calamine, fermé depuis
décembre 2014, est en cloture comptable (déficit de 678,77 €).

> Le compte « seniorbus » reprend dorénavant les deux véhicules ; il est en déficit de
10.352,28 €, suite a d'importantes réparations. Ily aura lieu de remplacer le seniorbus
dans de brefs délais.

> Les services généraux présentent un boni de 18.843,76 €, dans la mesure ou les
prestations de l'ouvrier travaillant pour le nouveau batiment des services généraux seront
amorties avec ce batiment.

Dans le bilan (en pages 39 a 43)

Le bilan permet de se faire une image précise des immobilisations et des emprunts : a
la date du 1°" janvier 2015, les travaux suivants ont quitté le poste « immobilisations
en cours» pour entrer dans les immobilisations & amortir : 1°™ phase de la MRS St
Joseph, ainsi que le Foyer Horizon.

Par contre, les travaux en cours représentent encore 2.740.938,71 €, dont la 3eme
phase de la Résidence la Kan, ainsi que la 2¢™ phase de la MRS St Joseph.. Ceci
expligue qu'au passif, la « dette compte courant» s'éleve a 2.550.000 €. Une
consolidation de deux nouveaux emprunts de 400.000 € et 2.700.000 €, en février
2016, s'est faite a un taux respectif de 1,446 % et 1,443 %. Ces emprunts ont, comme
les précédents, été garantis par les communes associées.

Le conseil d'administration, en sa séance du 2 mai 2016, a approuvé les comptes
qui ont été attestés également par le bureau de réviseurs. Le conseil propose a
I'assemblée générale d'utiliser le bénéfice reporté des années antérieures pour
couvrir la perte de I'année 2015.



Evolution de ces dernieres années

Evolution du volume du personnel (en équivalents temps plein)
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(étudiants compris, absences de longue durée non comprises)
* Soignants = personnel infirmiers, soignants et paramédicaux
* Autres = personnel d'hdtellerie, de maintenance et d'administration

Constatons que le taux d'absentéisme pour maladie est resté minimal a 3,0%. Le rappel de
personnel de remplacement reste de ce fait relativement limité.

Les équipes de soins (au sens large, c'est-a-dire infirmiers, aides-soignants, paramédicaux)
bénéficient d'un dépassement des normes financées par I'INAMI. De juillet 2014 & juin 2015
(période de référence de IINAMI), ce dépassement a été de 18 % a la Résidence Regina, de
24 % a la MRS St Joseph et de 42 % d la Résidence la Kan.
Durant cette période, suite a ces engagements, le nombre d'heures a récupérer a pu diminuer

de maniére importante.

L'augmentation de l'emploi hors soins est le résultat du retour au cadre du personnel

(direction, administration, chauffeur du seniorbus).




Evolution des interventions des CPAS dans I'hébergement (aide sociale)
- en euros

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Les interventions des CPAS au titre d'aide sociale (manque de ressources de résidents) ont
légérement augmenté par rapport & l'année passée. Le montant de 11.758 € pour 2015

représente toutefois moins de 0,4 % du montant total des recettes d'hébergement.

Evolution des repas a domicile
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Aubel : (5 jrs/7)
wlLa Calamine (5 jrs/7)
u Plombieres (7 jrs/7)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Les CPAS de Plombiéres et La Calamine ont connu une hausse du nombre de repas & domicile,
tandis qu'a Aubel, on observe une baisse.



Les perspectives

En fin d'année 2016, ATOMS fétera ses 50 ans. L'occasion de rajeunir son nom et son

logo |

L'enthousiasme dans lequel travaillent les différents acteurs, conseil d'administration,
bureau exécutif, comité de direction, staff des établissements et équipes sur le

terrain, permet de voir l'avenir avec sérénité, méme si les financements ne sont pas

encore connus pour la période d’aprés 2018.

Le changement de présidence de mi-Iégislature (juin 2016) se fera dans la continuité

des projetfs portés a ce jour.

Nos établissements seront tous aux normes en termes d'infrastructure ; par ailleurs,
nous mettons tout en ceuvre pour que la MRS St Joseph et la future Résidence Leoni

puissent évoluer en capacité d'hébergement.

Et surtout, nous continuerons a ceuvrer pour que les valeurs de respect, d'engagement

et de coopération, que nous voulons porter tous ensemble, aboutissent & ce que l'on

puisse dire de notre intercommunale qu'il y a ... « une place pour chacun ».

Moresnet, en mai 2016

Pour le conseil d'administration

G. PINCKERS, B. LIEGEOQIS,
Vice-présidente Vice-président
J.M. KOHNEN, M. STROUGMAYER,

Directeur général Président






























































































































